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 یتیریدم هصلاخ

 دشر و هتفای شیازفا دحاو ۷۲٬۶۰۰ هب ۵۹٬۷۰۰ زا تلاوصحم دبس لک یدادعت شورف دهدیم ناشن هدشهئارا یاههداد یسررب
 ناسکی تلاوصحم نایم رد دشر نیا یداصتقا تیفیک ،یمجح دشر ندوبتبثم دوجو اب .تسا هدرک تبث ار یدصرد ۲۱٫۶

 دوس زا دصرد ۱۶٫۸ اهنت اما ،دناهدرک داجیا ار یدادعت صلاخ دشر زا دصرد ۵۸٫۱ عومجم رد D و B2 تلاوصحم .تسین
 .تسا دصرد ۹ و ۱۰ بیترتهب اهنآ دوس هیشاح و دنزاسیم ار دبس ینیمخت صلاخان

 لوصحم یداصتقا رظن زا ،۱٫۶۲ دوس ییاراک صخاش و دصرد ۶ فیفخت ،دصرد ۲۶ دوس هیشاح اب C لوصحم ،لباقم رد
 ،دشر رظن زا ار درکلمع نیرتلداعتم زین A لوصحم .تسا هتفای شهاک دصرد ۶٫۹ نآ یدادعت شورف اما ،تسا یدنمشزرا
 .دهدیم ناشن دوس مهس و دوس هیشاح

 یاهناتسرامیب و گرزب یصوصخ یاهناتسرامیب .تسا زور ۱۴۶٫۸ دودح تابلاطم لوصو نوزوم نیگنایم ،نایرتشم شخب رد
 نینچمه .دننکیم داجیا ار لوصو راشف زا دصرد ۷۴ هب کیدزن و دنهدیم لیکشت ار شورف زا دصرد ۶۵ عومجم رد یتلود
 .دنراد یرتشیب یفیفخت راشف ،دوخ شورف مهس هب تبسن شخپ یاهتکرش و یصوصخ یاهناتسرامیب

 لاًماک نیمأت کسیر و تابلاطم لوصو ،فیفخت ،یروآدوس بیکرت رظنم زا اما ،تسا تبثم مجح رظن زا یلعف دشر نیاربانب
 بیکرت حلاصا تمس هب شورف مجح فرص شیازفا زا هدنیآ هام هس رد تیریدم زکرتم دوشیم داهنشیپ .تسین نزاوتم و ملاس
 .دنک رییغت نیمأت تیبثت و لوصو دوبهب ،صلاخان دوس شیازفا ،فیفخت لرتنک ،شورف

 يدیلک ياهصخاش لودج 1 لودج

 رادقم صخاش

دبس لک یدادعت دشر  ۲۱٫۶٪ 

 ۱۳۶٫۴۰۰ دبس لک یلایر شورف

 ۲۱٫۹۰۵ ینیمخت صلاخان دوس

 ٪۱۶٫۱ نوزوم دوس هیشاح

 زور ۱۴۶٫۸ لوصو نوزوم نیگنایم

 ٪۵۸٫۱ صلاخ دشر زا D و B2 مهس

 ٪۱۶٫۸ صلاخان دوس زا D و B2 مهس
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 تلاوصحم دبس و شورف دشر تیفیک لیلتح :۱ لاؤس

 لیلتح بوچراچ و تاضورفم

 لوصحم ره یدادعت دشر ،رضاح لیلتح رد .تسا هدشن یسررب شورف دادعت رییغت ًافرص ،شورف دشر تیفیک یبایزرا یارب

 و نیمأت یرادیاپ ،رازاب طیارش ،فیفخت نیگنایم ،دوس زا مهس ،دشر زا مهس ،صلاخان دوس ،دوس هیشاح ،یلایر شورف رانک رد

 .تسا هتفرگ رارق یسررب دروم تابلاطم لوصو تیفیک

 هیشاح و تسا فیفخت لامعا زا سپ صلاخ شورف ،هدشهئارا یلایر شورف تسا هدش ضرف ،اههداد تیدودحم هب هجوت اب

 برضلصاح زا ینیمخت صلاخان دوس نیاربانب .دوشیم بوسحم صلاخ شورف نیمه یانبم رب هتفایققتح دوس هیشاح زین دوس

 .تسا هدش هبساحم دوس هیشاح رد یلایر شورف

 مانحا هدشهئارا دحاو نامه اب یلام تابساحم ورنیازا ؛تسا هدشن صخشم هلئسم تروص رد یلایر شورف یلام دحاو

 دشر میقتسم هسیاقم ناکما ،لبق لاس دوس هیشاح و هدشماتم یاهب ،یلایر شورف تاعلاطا دوبن لیلدهب نینچمه .دناهدش

 .درادن دوجو هتشذگ لاس هب تبسن دوس و دمآرد

 درادناتسا ای یعطق یاهرایعم ناونعهب دیابن و دنتسه یلیلتح یرگلابرغ یاهرازبا ،یبیکرت کسیر و دوس ییاراک یاهصخاش

 .دنوش یقلت لقتسم

 دوس هیشاح × یلایر شورف = ینیمخت صلاخان دوس

 یلایر شورف زا لوصحم مهس ÷ صلاخان دوس زا لوصحم مهس = دوس ییاراک صخاش
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 یدادعت شورف تارییغت یسررب

 لصاح تلاوصحم مادک زا دبس لک دشر دوش صخشم ات دش یسررب تلاوصحم شورف مجح رییغت ،تسخن هلحرم رد

 تسین یفاک دشر یداصتقا تملاس یبایزرا یارب و دهدیم ناشن ار شورف یمجح تیعضو اهنت هلحرم نیا ،لاحنیااب .تسا هدش

 

 لاسما و لبق لاس رد تلاوصحم یدادعت شورف ھسیاقم1  لکش

 نیا ،لاحنیااب .تسا هدرک هبرتج ار شورف شهاک C لوصحم طقف و تسا هتفای شیازفا تلاوصحم رتشیب یدادعت شورف

 .تسین یفاک دشر تملاس هرابرد تواضق یارب و دهدیم ناشن ار مجح رییغت ًافرص رادونم

 

 دبس یدادعت شورف صلاخ رییغت رد تلاوصحم مھس یراشبآ رادومن 2  لکش

 دشر زا دصرد ۹۳ دودح عومجم رد D و A، B2 تلاوصحم .تسا هتفای شیازفا دحاو ۱۲٬۹۰۰ دبس لک یدادعت شورف

 .تسا هتشاد دشر رب یدحاو ۵۰۰ یفنم رثا C لوصحم هکیلاحرد ؛دناهدرک داجیا ار شورف صلاخ

مقایسه فروش تعدادی محصو.ت در سال قبل و امسال
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 دبس لک دشر اب ھسیاقم و لبق لاس ھب تبسن تلاوصحم یدادعت دشر خرن 3  لکش

 رارق دبس لک یدصرد ۲۱٫۶ دشر زا رتلااب ،یدصرد ۲۵ دشر اب A لوصحم و یدصرد ۳۰ دشر اب D و B2 تلاوصحم

 .تسا یفنم دشر یاراد لوصحم اهنت یدصرد ۶٫۹ تفا اب C لوصحم و هدوب دصرد ۱۴٫۷ دودح B1 دشر .دنراد

 دشر تملاس یبایزرا و تیعضو زا یلک تشادرب

 درکلمع نیاربانب ؛تسا هدرک تبث ار یدصرد ۲۱٫۶ دشر و هتفای شیازفا دحاو ۷۲٬۶۰۰ هب ۵۹٬۷۰۰ زا دبس لک یدادعت شورف

 .تسین ناسکی تلاوصحم نایم رد دشر نیا یداصتقا تیفیک ،لاحنیااب .تسا هدوب تبثم مجح رظن زا شورف

 صلاخان دوس زا دصرد ۱۶٫۸ اهنت اما ،دناهدرک داجیا ار یدادعت صلاخ دشر زا دصرد ۵۸٫۱ عومجم رد D و B2 تلاوصحم

 .دراد ار دوس ییاراک صخاش و دوس هیشاح نیرتلااب ،شورف تفا دوجو اب C لوصحم ،لباقم رد .دنزاسیم ار دبس ینیمخت

 .تسین روآدوس دشر یانعم هبً امازلا شورف مجح شیازفا نیاربانب

نرخ رشد تعدادی محصو-ت نسبت به سال قبل
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 دوس ھیشاح و یدادعت دشر خرن ساسا رب تلاوصحم دشر تیفیک سیرتام 4  لکش

 B2 .دهدیم ناشن ار دشر تیفیک نیرتلداعتم و دراد رارق دبس طسوتم زا رتلااب دوس هیشاح و دشر هیحان رد A لوصحم

 ار دوس هیشاح نیرتلااب ،شورف تفا دوجو اب زین C لوصحم .دنراد طسوتم زا یرتنییاپ دوس هیشاح ،لااب دشر دوجو اب D و

  .تسا هدرک ظفح

 

 صلاخان دوس و لک یدادعت دشر زا تلاوصحم مھس ھسیاقم 5  لکش

B2 و D طقف صلاخان دوس زا اهنآ مهس اما ،دناهدرک داجیا ار لک یدادعت دشر زا دصرد ۲۵٫۶ و ۳۲٫۶ دودح بیترتهب 

 ار دبس صلاخان دوس زا دصرد ۲۳٫۹ دودح ،یدادعت دشر رب یفنم رثا دوجو اب C لوصحم ،لباقم رد .تسا دصرد ۷٫۶ و ۹٫۱

 .دنکیم داجیا

ماتریس کیفیت رشد محصو4ت بر اساس رشد تعدادی و حاشیه سود
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  شورف ریدم هاگدید یبایزرا

 دادعت شیازفا .دهدیم ناشن ار تیعقاو زا یشخب ،تسا تیقفوم هناشن یدادعت دشر هکنیا رب ینبم شورف ریدم هاگدید

 شزرا نازیم هچ دنکینم صخشم ییاهنتهب اما ،دشاب شورف میت بسانم درکلمع ای رازاب هعسوت ،اضاقت دشر هناشن دناوتیم شورف

 .تسا هدش داجیا تکرش یارب یداصتقا

 ،هنونم یارب .دشاب هدش مانحا نیمأت کسیر ای ینلاوط لوصو نامز ،نییاپ دوس هیشاح ،لااب فیفخت اب تسا نکمم شورف

B2 و D تسا دشر زا ناشمهس زا رتنییاپ بتارمهب اهنآ دوس مهس اما ،دنراد یدصرد ۳۰ دشر. 

 رب هولاع دیاب شورف درکلمع یبایزرا .تسین یفاک تیقفوم تابثا یارب اما ،تسا مزلا صخاش کی یدادعت دشر نیاربانب

  .دشاب نیمأت یرادیاپ و تابلاطم لوصو ،فیفخت ،دوس هیشاح ،صلاخان دوس ،یلایر شورف لماش ،دادعت

 .تسا هدش هبساحم دوس هیشاح رد یلایر شورف برضلصاح زا ینیمخت صلاخان دوس

 

 هب تبسن ،۱٫۱۲ و ۱٫۶۲ یاهصخاش اب A و C تلاوصحم

 B2 ،لباقم رد .دناهدرک داجیا یرتشیب دوس دوخ شورف نزو

 شورف مهس هب تبسن ،۰٫۵۶ و ۰٫۶۲ یاهصخاش اب D و

 .دننکیم داجیا یرتمک دوس دوخ

 

 تلاوصحم دوس ییاراک صخاش ھسیاقم 6  لکش

  

محصول نوع
فروش تعدادی 

سال قبل
فروش تعدادی 

امسال
فروش ریالی 

امسال
حاشیھ سود

سود ناخالص 
تخمینی

سھم از سود 
ناخالص

سھم از رشد 
کل

شاخص کارایی 
سود

میانگین تخفیف

A وارداتی 18,000 22,500 45.000 18.0% 8.100 37.0% 34.9% 1.12 13.0%

B1 وارداتی 9,500 10,900 32.700 15.0% 4.905 22.4% 10.9% 0.93 16.0%

B2 داخلی 14,000 18,200 20.000 10.0% 2.000 9.1% 32.6% 0.62 11.0%

C وارداتی 7,200 6,700 20.100 26.0% 5.226 23.9% -3.9% 1.62 6.0%

D داخلی 11,000 14,300 18.600 9.0% 1.674 7.6% 25.6% 0.56 14.0%

جمع / میانگین 
موزون

59,700 72,600 136.400 16.1% 21.905 100.0% 100.0% 1.00 12.5%

 تلاوصحم یروآدوس و شورف ،دشر یاھصخاش ھصلاخ 2 لودج
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 فیفخت و یروآدوس ،دشر طابترا

 رظن زا مه A لوصحم .تسا هدشن رجنم بسانتم یروآدوس هب تلاوصحم همه رد شورف دشر دهدیم ناشن اههداد یسررب

 صخاش و دوس هیشاح اما ،دنراد ییلااب دشر D و B2 ،لباقم رد .دراد رارق طسوتم زا رتلااب دوس هیشاح رظن زا مه و دشر

 .روحمدوس ات تسا یمجح رتشیب تلاوصحم نیا دشر نیاربانب ؛تسا نییاپ اهنآ دوس ییاراک

 دوس هیشاح نیرتلااب ،فیفخت نیرتمک اب C لوصحم .تسین ناسکی تلاوصحم همه رد زین دوس هیشاح و فیفخت هطبار

 هیشاح ،طسوتم زا رتمک فیفخت دوجو اب B2 ،لاحنیااب .دنتسه رتنییاپ دوس هیشاح و رتلااب فیفخت یاراد D و B1 و دراد ار

 .دنرثؤم نآ یروآدوس رد لاًامتحا زین نیمأت یاههنیزه و هدشماتم یاهب نیاربانب ؛دراد یفیعض دوس

 

 تلاوصحم دوس ھیشاح و فیفخت سیرتام7  لکش

 .دراد یروآدوس و فیفخت ینامزمه رظن زا ار تیعقوم نیرتهب ،یدصرد ۲۶ دوس هیشاح و یدصرد ۶ فیفخت اب C لوصحم

B1 و هتفرگ رارق طسوتم زا رتنییاپ دوس هیشاح و لااب فیفخت هیحان رد D دبس دوس هیشاح نیرتمک ،یدصرد ۱۴ فیفخت اب زین 

 .تسین فیفخت زا یشان طقف نآ یروآدوس لکشم دهدیم ناشن B2 تیعضو .دراد ار
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وارداتی
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 نایرتشم یاههورگ لیلتح

 یاههورگ ،شخب نیا رد .تسا هتسباو زین نایرتشم یاههورگ بیکرت هب شورف دشر تیفیک ،تلاوصحم بیکرت رب هولاع

 .دناهدش یسررب یگنیدقن رب هدشدراو راشف و لوصو نامز ،فیفخت نیگنایم ،شورف مهس ساسا رب نایرتشم

 زور ۱۴۶٫۸ دودح تابلاطم لوصو نامز نوزوم نیگنایم و دصرد ۱۳٫۹ دودح نایرتشم یاههورگ فیفخت نوزوم نیگنایم

 .تسا

 نایرتشم یاھهورگ لوصو و یراجت یاھصخاش ھصلاخ 3 لودج

یرتشم هورگ  
 مهس
شورف  

فیفخت لوصو  فیفخت غلبم زا مهس  لوصو راشف زا مهس  کسیر زایتما   

40٪ گرزب یصوصخ یاهناتسرامیب  ٪16 زور 140   ٪6٫46  ٪2٫38  0٫2  

25٪ یتلود یاهناتسرامیب  ٪9 زور 210   ٪1٫15  ٪8٫35  0٫2  

20٪ شخپ یاهتکرش  ٪18 زور 120   ٪9٫26  ٪4٫16  5٫2  

15٪ ناتسرهش ناگدنیانم  ٪11 زور 95   ٪4٫11  ٪7٫9  0٫1  

100٪ نوزوم نیگنایم/عمج  ٪9٫13  8٫146 زور   ٪100  ٪100  — 

 

 
 .تسا هدش هبساحم »لوصو نامز × شورف مهس« برضلصاح رد هورگ ره مهس ساسا رب لوصو راشف زا مهس :تشاددای
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 شورف مھس و لوصو نامز ،فیفخت نیگنایم ساسا رب نایرتشم یاھهورگ تیفیک سیرتام 8  لکش

 لوصو هرود اب یتلود یاهناتسرامیب .دننکیم داجیا ار یتمیق راشف نیرتشیب یدصرد ۱۸ فیفخت اب شخپ یاهتکرش

 یاراد اما یدربهار یهورگ ،شورف زا یدصرد ۴۰ مهس اب یصوصخ یاهناتسرامیب .دنراد ار یگنیدقن کسیر نیرتشیب ،هزور۲۱۰

 .دنراد یرتبسانم تیعضو لوصو و فیفخت رظن زا ناتسرهش ناگدنیانم .دنتسه لااب ینزهناچ تردق

ماتریس کیفیت گروه های مشتریان بر اساس تخفیف و زمان وصول
ف
فی
خ
 ت
ین
نگ
یا
م

10%

12%

تخفیف موزون: ٪۱۳٫۹

16%

18%

نمایندگان شهرستان

شرکت های پخش

بیمارستان های خصوصی بزرگ

بیمارستان های دولتی

100 120 وصول موزون: ۱۴۶٫۸ روز 180 200

میانگین وصول مطالبات

15%

28%

40%

سهم از فروش ریالی

ارزش با\ / ریسک کنترل شده

ارزش پایین تر / ریسک با\

فرصت توسعه یا نگهداشت
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 تابلاطم لوصو راشف و فیفخت غلبم ،یلایر شورف زا نایرتشم یاھهورگ مھس ھسیاقم 9  لکش

 .دناهداد صاصتخا دوخ هب ار فیفخت غلبم زا دصرد ۴۶٫۶ دودح ،شورف زا یدصرد ۴۰ مهس اب یصوصخ یاهناتسرامیب

 شخپ یاهتکرش .دننکیم داجیا ار لوصو راشف زا دصرد ۳۵٫۸ دودح ،شورف زا یدصرد ۲۵ مهس اب زین یتلود یاهناتسرامیب

 .دنراد دوخ شورف مهس زا رتلااب فیفخت زا یمهس زین

مقایسه سهم گروه های مشتریان از فروش، تخفیف و فشار وصول
(%

) 
کل

ز 
 ا
هم
س

0%

10%

20%

30%

40%

50%

40%

47%

38%

25%

15%

36%

20%

27%

16%

15%

11%

10%

بیمارستان های خصوصی بزرگ بیمارستان های دولتی شرکت های پخش نمایندگان شهرستان
گروه مشتری

سهم از فروش ریالی

سهم از مبلغ تخفیف

سهم از فشار وصول
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 شورف مھس ھب تبسن نایرتشم یاھهورگ لوصو و فیفخت راشف فاکش 10  لکش

 .دننکیم داجیا یرتشیب یفیفخت راشف دوخ شورف مهس هب تبسن ،شخپ یاهتکرش و یصوصخ یاهناتسرامیب

 صخاش ود ره رد ناتسرهش ناگدنیانم .دنراد ار لوصو یفاضا راشف نیرتشیب ،رتمک یفیفخت راشف دوجو اب یتلود یاهناتسرامیب

 .دنراد یرتبسانم تیعضو یراتج تیفیک رظن زا و دناهتفرگ رارق دوخ شورف مهس زا رتنییاپ

 

 

 

  

شکاف فشار تخفیف و وصول گروه های مشتریان نسبت به سهم فروش

ش
رو
 ف
هم
س

ه 
 ب
ت
سب

 ن
ف
کا
ش

-10%

-5%

0

5%

10%

7%

-2%

-10%

11%

7%

-4% -4%

-5%

بیمارستان های خصوصی بزرگ بیمارستان های دولتی شرکت های پخش نمایندگان شهرستان
گروه مشتری

شکاف فشار تخفیف

شکاف فشار وصول

 لااب فیفخت لیلدهب اما ،دنک داجیا یرادباسح دوس دناوتیم اههورگ یخرب رد شورف دشر :نایرتشم شخب یدنبعمج

 مجح رانک رد دیاب یرتشم تیفیک نیاربانب .دهد رارق راشف تتح ار تکرش شدرگ رد هیامرس و یگنیدقن ،ینلاوط لوصو ای

 .دریگ رارق یبایزرا دروم دیرخ
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 تیریدم هغدغد یارب لمتحم یاههیضرف

 ،دوس هیشاح ،نیمأت ،رازاب طیارش زا یبیکرت ساسا رب نایرتشم یاههورگ و تلاوصحم کسیر ،هیلوا یرگلابرغ روظنمهب

 یدنبتیولوا یارب ًافرص و دنتسین یعطق هجیتن ای درادناتسا صخاش اهزایتما نیا .تسا هدش یهدزایتما لوصو و فیفخت

 .دناهدش هدافتسا یتیریدم یاهیسررب

 

 

 یداصتقا تیفیک و نیمأت ،رازاب لماوع ساسا رب تلاوصحم یبیکرت کسیر زایتما ھسیاقم 11  لکش

 A لوصحم .دناهتفرگ رارق طسوتم کسیر حطس رد B2 و B1 .دراد ار یبیکرت کسیر نیرتشیب ،۳ زایتما اب D لوصحم

 دیاب C شورف تفا دنچره ؛تسا هدرک تبث ار کسیر زایتما نیرتمک صخاش نیا یاههفلؤم ساسا رب C و دراد یرتنییاپ کسیر

 .دوش یسررب هناگادج

 

 

مقایسه امتیاز ریسک ترکیبی محصو"ت

ی
یب
رک
 ت
ک
س
ری

ز 
یا
مت
ا

0
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3.0
3.0

2.0 2.0

1.5

1.0

D B1 B2 A C

محصول

محصول

A

B1

B2

C

D
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 نایرتشم یاھهورگ یبیکرت یراجت کسیر زایتما ھسیاقم12  لکش

 طسوتم کسیر حطس رد یتلود و یصوصخ یاهناتسرامیب .دنراد ار یراتج کسیر نیرتلااب ،۲٫۵ زایتما اب شخپ یاهتکرش

 .دنراد ار کسیر زایتما نیرتمک ناتسرهش ناگدنیانم و دناهتفرگ رارق

 :دشاب ریز یاههیضرف زا یشان دناوتیم تیریدم ینارگن ،شورف دشر دوجو اب

 یفاک لرتنک و دنشاب زکرمتم شورف غلبم ای دادعت رب رتشیب شورف ياهشاداپ و فادها تسا نکمم : شورف مجح رب زکرمت ـ لوا هیضرف •

 .دشاب هتشادن دوجو لوصو و فیفخت ،دوس هیشاح رب

 شورف تمیق اما ،دشاب هتفای شیازفا D و B2 تلاوصحم نیمأت ای دیلوت هنیزه دراد لامتحا :هدشمامت ياهب شیازفا ـ مود هیضرف •

 .دشاب هدشن حلاصا نآ اب بسانتم

 لوصحم یفرعم فعض ،نایرتشم نتفرتسد زا ،رازاب ششوپ شهاک زا یشان تسا نکمم C تفا :C لوصحم شورف فیعضت ـ موس هیضرف •

 .لوصحم يداصتقا فعض هن ،دشاب رازاب حیجرت رییغت ای

 ینلاوط لوصو هرود ای لااب فیفخت هک دشاب هداد خر ییاههورگ رد رتشیب شورف دشر تسا نکمم :نایرتشم بیکرت رییغت ـ مراهچ هیضرف •

 .دنراد

 نیا دوجوم هداد .دشاب هدش لصاح B1 نایرتشم ياضاقت لاقتنا زا B2 دشر زا یشخب دراد لامتحا :B2 و B1 یناشوپمه ـ مجنپ هیضرف •

 .تسا لوصحم–يرتشم هداد دنمزاین و دنکیمن تابثا ار هیضرف

 

مقایسه امتیاز ریسک تجاری گروه های مشتریان
ی
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شرکت های پخش بیمارستان های خصوصی بزرگ بیمارستان های دولتی نمایندگان شهرستان

گروه مشتری 

گروه مشتری

بیمارستان های خصوصی بزرگ

بیمارستان های دولتی

شرکت های پخش

نمایندگان شهرستان
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 تلاوصحم یارب یداھنشیپ یتیریدم مادقا و تیعضو یدنبعمج 4 لودج

 یداهنشیپ یتیریدم مادقا یلیلتح صیخشت نیمأت و رازاب تیعضو لوصحم

A رادیاپ نیمأت ؛یتباقر رازاب 
 ؛طسوتم زا رتلااب دوس هیشاح اب هارمه دبس زا رتلااب دشر
 .دشر تیفیک نیرتلداعتم

 رب زکرتم و فیفخت فقس لرتنک ،دشر ظفح
 .روآدوس نایرتشم

B1 رادیاپ نیمأت ؛دیدش تباقر 
 ،لااب فیفخت ؛طسوتم زا رتنییاپ دوس هیشاح و دشر
 .تسا هداد رارق راشف تتح ار یروآدوس

 یروآدوس و فیفخت فقس ،یراذگتمیق ینیبزاب
 .یرتشم ـ لوصحم

B2 نیمأت دودحم ناسون ؛دشرهبور رازاب 
 یمجح اًتدمع دشر ؛نییاپ رایسب دوس مهس اما لااب دشر
 .فیعض یداصتقا تیفیک اب و

 تیبثت و هدشماتم یاهب لرتنک ،دوس هیشاح دوبهب
 .نیمأت

C رادیاپ نیمأت ؛رتمک تباقر 
 نیرتشیب یاراد اما ،شورف تفا یاراد لوصحم اهنت
 .دوس ییاراک و دوس هیشاح

 نایرتشم رب زکرتم و شورف یایحا ،تفا تلع لیلتح
 .هتفرتسدزا

D رادیاپان نیمأت ؛دیدج بیقر 
 دشر ؛کسیر نیرتشیب و دوس هیشاح نیرتمک اب لااب دشر
 .تسین ملاس و رادیاپ یلعف

 و دوس هیشاح ،تمیق حلاصا نودب هعسوت مدع
 .نیمأت کسیر

  — 

 تمس هب دشر بیکرت اما ،تسا تبثم لک دشر
 .تسا هدش لیامتم هیشاحمک تلاوصحم

 اًفرص هن ،لوصو و دوس تیفیک حلاصا :تیولوا
 .شورف مجح شیازفا

 

 

 ههامهس رادتیولوا مادقا ود

 .تشاد دنهاوخ یگنیدقن و یروآدوس نامزمه دوبهب رب ار رثا نیرتشیب ریز مادقا ود ،لیلتح جیاتن هب هجوت اب

 شیاپ یاھصخاش و ھھامھس رادتیولوا تامادقا 5 لودج

 شیاپ یاهصخاش یلصا یاهتیلاعف مادقا

 و دبس یروآدوس حلاصا

 یراذگتمیق طابضنا

 نییعت ،یرتشم–لوصحم یروآدوس سیرتام هیهت

 ،فیفخت فقس نییعت ،دوس هیشاح لقادح

 C یایحا همانرب و D و B2 ینیبزاب

 مهس ،صلاخان دوس ،نوزوم دوس هیشاح

 C شورف و فیفخت ،هیشاحمک شورف

 یرابتعا تسایس حلاصا

 لوصو و

 همانرب ،رابتعا فقس نییعت ،نایرتشم یدنبدیرگ

 فیفخت لرتنک ،یتلود یاهناتسرامیب لوصو

 ناگدنیانم هعسوت و شخپ و اهیصوصخ

 ،هتشذگدیسررس تابلاطم ،لوصو نیگنایم

 زا جراخ شورف و دعوم رد لوصو دصرد

 رابتعا فقس
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 زایندروم یلیمکت یاههداد

 لیلحت تقد شیازفا یارب زایندروم یلیمکت یاھهداد 6 لودج

 دربراک تایئزج زایندروم هداد

–لوصحم یشنکارت هداد

 یرتشم

 ،یمسر تمیق ،دادعت ،یرتشم ،لوصحم ،خیرات

 شورف لاناک و یعوجرم ،فیفخت ،صلاخ شورف

 فیفخت یشخبرثا ،یرتشم یروآدوس لیلتح

 B2 و B1 یناشوپمه و

 دوس و هدشماتم یاهب

 یخیرات

 و دوس ،تامدخ ،لمح ،دیلوت ای دیرخ هنیزه

 لاسما و لبق لاس هیشاح

 نییعت و دوس و دمآرد دشر یعقاو هسیاقم

 هیشاح فک

 و تابلاطم تایئزج

 رابتعا

 ،هدنام ،لوصو خیرات ،دیسررس ،روتکاف خیرات

 لوصولاکوکشم تابلاطم و رابتعا فقس ،ریخأت

 همانرب یحارط و یرابتعا کسیر لرتنک

 لوصو

 و یدوجوم تاعلاطا

 نیمأت

 ،تمیق ناسون ،Lead Time ،دوبمک ،یدوجوم

 هتفرتسدزا شرافس و یعوجرم

 نیمأت کسیر و دشر یرادیاپ یبایزرا

 

 ۱ لاؤس یدنبعمج

 طسوت دشر نیا زا یمهم شخب اما ،تسا هتشاد یبولطم دشر شورف مجح رظن زا تکرش دهدیم ناشن هدشمانحا لیلتح

 یخرب و تسا هجاوم شورف تفا اب C دوسرپُ لوصحم ،نامزمه .تسا هدش داجیا رتلااب کسیر و نییاپ دوس هیشاح اب یتلاوصحم

 .دننکیم دراو لوصو و فیفخت رب یبسانتمان راشف یرتشم یاههورگ

 لرتنک ،یروآدوس شیازفا ،شورف بیکرت حلاصا تمس هب شورف مجح فرص شیازفا زا دیاب تیریدم تیولوا نیاربانب

 دوس دشر ،دادعت دشر هک دوب دهاوخ اکتا لباق ینامز شورف تیقفوم .دنک رییغت نیمأت تیبثت و تابلاطم لوصو دوبهب ،فیفخت

 .دنوش ققحم نامزمه تروصهب یدقن نایرج دوبهب و
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 یریگ میمصت یارب لیلتح بوچارچ یحارط :۲لاؤس

 شرازگ یداهنشیپ راتخاس

 ار مهم یاهفارحنا ،دهد ناشن عیرس ار دحاو درکلمع تیعضو هک دوش یحارط یاهنوگهب دیاب هناهام یتیریدم شرازگ

 :تسا ریز یاهشخب لماش شرازگ یداهنشیپ راتخاس .دسرب یتیریدم مادقا ای میمصت هب تیاهن رد و دنک صخشم

 یتیریدم فده یلصا یاوتحم شرازگ شخب فیدر

 دحاو لک تیعضو عیرس کرد زایندروم یاهمیمصت و اهتصرف ،اهرادشه ،یدیلک یاهصخاش یتیریدم هصلاخ 1

 شورف تفا ای دشر صیخشت فده ققتح نازیم و دشر ،یلایر و یدادعت شورف شورف درکلمع 2

3 
 تیفیک و یروآدوس

 شورف
 شورف یداصتقا تیفیک صیخشت هیشاحمک شورف مهس و فیفخت ،دوس هیشاح ،صلاخان دوس

 مادقا دنمزاین تلاوصحم و دبس بیکرت ،تلاوصحم درکلمع تلاوصحم لیلتح 4
 یدنبتیولوا و دبس بیکرت حلاصا

 تلاوصحم

 یگنیدقن و دمآرد تیفیک لرتنک یرابتعا کسیر و لوصو نامز ،تابلاطم ،فیفخت ،شورف مهس لوصو و نایرتشم 5

 نیمأت کسیر و یدوجوم ،رازاب یاهتصرف ،ابقر تارییغت نیمأت و رازاب 6
 و رازاب یاهمیمصت زا ینابیتشپ

 شورف موادت

 ییارجا مادقا هب لیلتح لیدبت هجیتن صخاش و دعوم ،لوئسم ،یداهنشیپ مادقا ،هلئسم یتیریدم تامادقا 7

 

 اهنآ باختنا لیلد و اهصخاش نیرتمهم

 بولطم تهج تیمها لیلد هزوح صخاش فیدر

 رتهب شیازفا شورف تیلاعف مجح شیانم شورف یدادعت شورف 1

 رتهب شیازفا یعوجرم و فیفخت زا سپ یعقاو دمآرد شیانم شورف صلاخ یلایر شورف 2

3 
 و لبق هام هب تبسن دشر

 لبق لاس
 رتهب شیازفا یلصف تارثا و درکلمع یعقاو دنور صیخشت شورف

 رتهب شیازفا همانرب اب یعقاو درکلمع هسیاقم شورف فده ققتح دصرد 4

 رتهب شیازفا شورف زا هدشداجیا دوس یریگهزادنا یروآدوس صلاخان دوس 5

 رتهب شیازفا شورف یداصتقا تیفیک یبایزرا یروآدوس صلاخان دوس هیشاح 6

 رتهب شهاک یرتشم راشف و یراذگتمیق طابضنا لرتنک یراذگتمیق فیفخت نیگنایم 7

 رتهب شهاک تیفیکمک دشر ییاسانش لوصحم دبس هیشاحمک تلاوصحم مهس 8

 رتهب شهاک یگنیدقن رب هدشدراو راشف شجنس لوصو لوصو نامز نیگنایم 9

 رتهب شهاک شدرگ رد هیامرس و لوصو کسیر ییاسانش لوصو هتشذگدیسررس تابلاطم 10

 رتهب شیازفا اضاقت هب ییوگخساپ ناکما یسررب نیمأت شرافس نیمأت خرن 11

 رتهب شهاک نیمأت فعض ای یدوجوم دوبمک رثا یریگهزادنا رازاب/نیمأت هتفرتسدزا شورف 12
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 یریگمیمصت و یبایهلئسم کیکفت

 یجورخ هنونم یلصا شقن رازبا ای شخب فیدر

 تابلاطم دشر ای دوس هیشاح شهاک ،شورف تفا هلئسم و فارحنا ییاسانش لوصو و فیفخت ،دوس ،شورف دنور 1

 هلئسم هدننکنیمأت لماع ای یرتشم ،لوصحم صیخشت یلامتحا تلع یسررب نیمأت و رازاب ،یرتشم ،لوصحم لیلتح 2

 نیمأت همانرب ای رابتعا ،فیفخت ،تمیق حلاصا ییارجا مادقا هب لیلتح لیدبت یداهنشیپ تامادقا 3

 تیقفوم رایعم و نامز ،وگخساپ ندشصخشم میمصت یارجا یریگیپ هجیتن صخاش و دعوم ،لوئسم نییعت 4

 مادقا تیولوا ای عبانم ،رابتعا ،تمیق دییأت میقتسم یریگمیمصت ریدم زایندروم یاهمیمصت 5

 

 ریدم یاهقیقد۱۰ رورم یارب بسانم هخسن

 :دشاب ریز دراوم لماش دیاب لوا هحفص ،دشاب هتشاد نامز شرازگ یسررب یارب هقیقد ۱۰ طقف ریدم هک یتروص رد

 ؛نیمأت و لوصو ،فیفخت ،دوس ،شورف یلصا صخاش 8 ات 6 .1

 ؛لبق هام و فده اب درکلمع هسیاقم .2

 ؛مهم رادشه ای فارحنا هس .3

 ؛تبثم هطقن ای تصرف هس .4

 ؛رادتیولوا مادقا هس .5

 .دنتسه ریدم دییأت دنمزاین هک ییاهمیمصت .6
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 نایرتشم یدنبدیرگ :۳لاؤس

 لدم قطنم و فده

 نازیم هچ یرتشم ره دوش صخشم دیاب هکلب ؛تسین دیرخ مجح ساساربً افرص نایرتشم یدنبهبتر ،یدنبدیرگ فده

 ،شورف عبانم صیصخت هوحن هب ًامیقتسم دیاب لدم نیا یجورخ .دنکیم داجیا تکرش یارب رادیاپ و لوصولباق ،روآدوس شورف

 .تسا هتفرگ رارق دیکأت دروم لاؤس تروص رد هک یعوضوم نامه ؛دوش رجنم تامدخ حطس و یرابتعا طیارش ،فیفخت فقس

 تسا نکمم اریز ؛دوشیم هتفرگ رظن رد ادج »یرتشم یراذگتمیق شخب« زا »یرتشم کسیر و شزرا دیرگ« ،لدم نیا رد

 .دنهد ناشن یتوافتم یتمیق تیساسح و تخادرپ هب لیاتم اما ،دنشاب هتشاد یهباشم یداصتقا شزرا یرتشم ود

 فیدر یلصا رایعم یسررب دروم یاهصخاش یداهنشیپ نزو
 1 یداصتقا شزرا یرتشم یعقاو هیشاح و صلاخان دوس ،صلاخ شورف 30%

 2 یرابتعا کسیر و تخادرپ راتفر تادهعت هب یدنبیاپ و قوعم تابلاطم ،لوصو نامز طسوتم 25%

20% 
 فک تیاعر و یمسر تمیق هب تبسن صلاخ تمیق ،فیفخت
 تمیق

 3 هتفایققتح تمیق تیفیک

 4 یدربهار شزرا و دشر تیفرظ دبس هعسوت ناکما و ندوبعجرم ،رازاب تیفرظ ،دیرخ دنور 15%

 5 یراکمه تیفیک و یناسرتمدخ هنیزه یتاعلاطا یراکمه و ینابیتشپ ،لمح ،تیاکش ،یعوجرم 10%
 

 

 یداهنشیپ دیرگ حوطس

 

 یراذگتمیق تسایس هب یدنبدیرگ لاصتا

 و تباقر طیارش ،یتمیق ششک ،تخادرپ هب لیاتم رثکادح هب ،هنیزه رب هولاع دیاب تمیق ،یراذگتمیق ثحابم قباطم

 رب فرص هیکت نیاربانب ؛دنکینم داجیا ار دوس نیرتشیب ًامازلا دمآرد نیرتشیب نینچمه .دشاب هتسباو زین یناسرتمدخ هنیزه

 .تسین یفاک دیرخ مجح ساسارب فیفخت یاطعا ای Cost Plus شور

 دوشیم نییعت زین یراذگتمیق شخب کی ،D ات A دیرگ رب هولاع ،یرتشم ره یارب

 فیدر یراذگتمیق شخب یرتشم یلامتحا راتفر بسانم تسایس

 دودحم فیفخت و شزرا رب ینتبم یراذگتمیق
 دنرب رابتعا و یسرتسد ،تیفیک
 تسا تمیق زا رتمهم

 1 نییاپ یتمیق تیساسح

 2 طسوتم یتمیق تیساسح دنامهم ود ره تمدخ و تمیق تخادرپ طیارش و تمدخ ،تمیق یبیکرت داهنشیپ

 3 لااب یتمیق تیساسح تمیق رییغت هب دیدش شنکاو هیشاح فک لرتنک و یمجح هتسب ،طورشم فیفخت

 4 لااب یدربهار شزرا دراد رازاب هب یسرتسد ای عجرم شقن طرش نودب و یمومع فیفخت نودب یصاصتخا دادرارق

 فیدر دیرگ زایتما هزاب فیرعت
 A 1 ۱۰۰ ات ۸۰ کسیرمک و روآدوس ،یدربهار یرتشم

 B 2 ۷۹ ات ۶۵ هعسوت تیفرظ اب دنمشزرا یرتشم

 C 3 ۶۴ ات ۵۰ لرتنک دنمزاین ای یلومعم یرتشم

 D 4 ۵۰ زا رتمک یراکمه یرگنزاب دنمزاین ای کسیررپ ،دوسمک یرتشم
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 دنکیم ینابیتشپ یدنبدیرگ هک ییاهمیمصت

 فیدر میمصت هزوح یدنبدیرگ دربراک

 1 فیفخت و تمیق هدنشورف رایتخا حطس و تمیق فک ،فیفخت فقس نییعت

 2 لوصو و رابتعا هیوست تلهم و تخادرپشیپ ،رابتعا فقس نییعت

 3 تامدخ حطس ینابیتشپ و شزومآ ،ییوگخساپ تعرس ،باسح ریدم نییعت

 4 یدوجوم صیصخت لوصحم دوبمک ماگنه نایرتشم یدنبتیولوا

 5 شورف هعسوت دبس هعسوت و لمکم شورف یارب بسانم نایرتشم باختنا

 6 رازاب هعسوت عجرم شقن ای دشر تیفرظ یاراد نایرتشم ییاسانش

 7 کسیر لرتنک باسحدب ای دوسمک نایرتشم هب شورف ندرکدودحم

 

 یاهتسب شورف زا هدافتسا

 دنرب ای لمکم تلاوصحم هک یدراوم رد هژیوهب ؛درک هدافتسا یبیکرت ای یاهتسب شورف زا ناوتیم بسانم نایرتشم یارب
 .دنریگیم رارق کرتشم ینامرد زاین کی رد یتادراو و یلخاد

 :اهتسایس هنونم

  C نایرتشم یارب هیاپ هتسب •

 B نایرتشم یارب طورشم فیفخت اب یمجح هتسب •

 A نایرتشم یارب شزومآ و تمدخ ،لوصحم یصاصتخا هتسب •

 ،دنکیم داجیا یرتشیب شورف هک یاهتسب اریز ؛دوش هسیاقم یبیکرت شورف و یاهتسب شورف ،یکت شورف دوس دیاب ارجا زا شیپ
 ،دوشیم هیشاحمک لوصحم هب روآدوس لوصحم زا اضاقت لاقتنا ثعاب هک یفیفخت زا دیاب نینچمه .درادن یرتشیب دوس ًامازلا
 .دوش یریگولج

 تاعلاطا ندوبصقان تروص رد هیلوا لدم

 :ارجا لحارم

  .دنریگیم زایتما ۵ ات ۱ زا رایعم ره رد نایرتشم .1

  .دوشیم نییعت تقوم دیرگ و هبساحم ینزو زایتما .2

  .دنوشیم صخشم )تقوم دیرگ( ناونع اب دنراد صقان تاعلاطا هک ینایرتشم .3

  .دوشیم یجنسرابتعا یلام و شورف یاهدحاو رظن اب هجیتن .4

 دوشیم حلاصا سپس و ارجا یشیامزآ تروصهب هام هس یارب لدم .5

 

 فیدر هیلوا رایعم هیلوا نزو
 1 شورف زا یرتشم مهس ای صلاخ شورف 30%

 2 تابلاطم تیعضو و لوصو نامز 30%

 3 هتفایققتح تمیق و فیفخت طسوتم 25%

 4 یدربهار تیمها و دشر تیفرظ 15%



 

 19 

 رازاب هعسوت و شورف تسایس رب یدنبدیرگ ریثأت

 راتفر و کسیر ،شزرا اب بسانتم تیریدم هب نایرتشم همه اب ناسکی دروخرب زا تکرش تسایس دوشیم ثعاب لدم یارجا
 :دنک رییغت یتمیق

  .دوشیم رتقیمع اهنآ اب هطبار و ظفح A نایرتشم •

  .دوب دنهاوخ A هب اقترا و هعسوت یلصا فده B نایرتشم •

  .دنوشیم تیریدم هدشلرتنک و درادناتسا تروصهب C نایرتشم •

  .دنوش حلاصا یراکمه طیارش و لوصو ،یروآدوس رظن زا دیاب ادتبا D نایرتشم •

  .دنراد ار هدزاب نیرتشیب هک دوشیم زکرمتم ینایرتشم رب رازاب هعسوت و شورف دودحم عبانم •

  .دهدیم طورشم یاهقوشم و یکیکفت یراذگتمیق هب ار دوخ یاج یمومع فیفخت •

  .دوشیم رتدنمفده بسانم یتمیق تیساسح و شریذپ تیفرظ یاراد نایرتشم باختنا اب یلخاد دنرب هعسوت •

 .دنوش ینیبزاب یرتشم تخادرپ راتفر ای تمیق ،دیرخ رد مهم رییغت زا سپ و رابکی هام هس ره لقادح تسا رتهب اهدیرگ

 

 

 ییاهن سیک :۴لاؤس

 تاضورفم و لیلتح شور

 تمیق ،صلاخان دوس ،دمآرد دشر و هتفرگن رارق کلام ییاهنتهب یدادعت شورف رییغت ،یراج لاس درکلمع یبایزرا یارب

 .تسا هدش یسررب هچراپکی تروصهب تابلاطم لوصو و یرتشم زکرتم ،دبس بیکرت ،فیفخت ،هدشماتم یاهب ،هتفایققتح

 هدنام و فیفخت زا لبق یمسر شورف .تسا فیفخت زا سپ صلاخ شورف ،هدشهئارا یلایر شورف هدش ضرف تابساحم رد

 دننام یفیک تاکن و یلصا یاههداد .دناهدش هبساحم ینیمخت تروصهب ،تاعلاطا تیدودحم هب هجوت اب زین تابلاطم یبیرقت

 زا ًامیقتسم ،یروآدوس شیازفا یارب راشف و هجدوب تیدودحم ،عجرم یاهناتسرامیب رد مهس شهاک ،دیدج بیقر ود دورو

.دناهدش جارختسا لاؤس تروص
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 ھتشذگ لاس اب ھسیاقم رد یراج لاس درکلمع هدشیسدنھم یاھصخاش 7 لودج

 یتیریدم تشادرب
 رییغت
 یبسن

 رییغت
 قلطم

 فیدر هدشیسدنھم صخاش ھتشذگ لاس یراج لاس

 1 یدادعت شورف 980,000 1,160,000 180,000 %18.4 .تسا هدرک دشر شورف مجح

 2 یلایر شورف 84.000 87.000 3.000 %3.6 .تسا هدرک دشر دادعت زا رتمک رایسب دمآرد

 3 صلاخان دوس ھیشاح %42.0 %31.0 %11.0- %26.2- .تسا هدرک تفا دصرد دحاو ١١ دوس ھیشاح

 4 صلاخان دوس 35.280 26.970 8.310- %23.6- .تسا ھتشاد یدج شھاک صلاخان دوس ،شورف دشر دوجو اب

 5 دحاو رھ طسوتم صلاخ تمیق 85,714 75,000 10,714- %12.5- .تسا ھتفای شھاک دحاو رھ طسوتم صلاخ تمیق

 6 دحاو رھ صلاخان دوس 36,000 23,250 12,750- %35.4- .تسا هدرک تفا تدشھب شورف دحاو رھ زا هدشداجیا دوس

 7 لک هدشمامت یاھب 48.720 60.030 11.310 %23.2 .تسا ھتفای شیازفا دمآرد زا رتعیرس لک هدشمامت یاھب

 8 دحاو رھ هدشمامت یاھب 49,714 51,750 2,036 %4.1 .دراد دوجو زین ھنیزھ راشف و ھتفای شیازفا دحاو رھ ھنیزھ

 هدش لیدبت فیفخت ھب نآ زا یرتشیب شخب اما ،هدرک دشر یمسر شورف
 .تسا

13.4% 12.267 103.571 91.304 
 زا شیپ ینیمخت یمسر شورف

 فیفخت
9 

 10 ینیمخت فیفخت غلبم 7.304 16.571 9.267 %126.9 .تسا هدش ربارب ود زا شیب ینیمخت فیفخت غلبم

 11 تابلاطم یبیرقت هدنام 33.370 42.427 9.058 %27.1 .تسا ھتفای شیازفا تابلاطم رد ریگرد ھیامرس

 12 دوسمک تلاوصحم مھس %24.0 %39.0 %15.0 %62.5 .تسا هدرک تکرح دوسمک تلاوصحم تمس ھب شورف بیکرت

 13 گرزب یرتشم ١٠ مھس %38.0 %54.0 %16.0 %42.1 .تسا ھتفای شیازفا گرزب یرتشم هد ھب یگتسباو

 14 لوصو نامز نیگنایم 145.0 178.0 33.0 %22.8 .تسا هدش رتینلاوط دقن ھب شورف لیدبت ھخرچ

 15 دادعت دشر اب دمآرد دشر فاکش  %14.8- %14.8- %14.8- .تسا هدنام بقع دادعت دشر زا دصرد دحاو ١۴٫٨ دمآرد دشر

 16 دادعت دشر اب دوس دشر فاکش   %41.9- %41.9- %41.9- .تسا هدنام بقع دادعت دشر زا دصرد دحاو ۴١٫٩ دودح دوس دشر
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 اهکسیر و لئاسم نیرتمهم

 دمآرد بسانتم دشر هب مجح شیازفا نیا اما ،هتخورف یرتشیب دادعت تکرش .تسناد ملاس دشر ناوتینم ار یلعف دشر

 :زا دناترابع لئاسم نیرتمهم .تسا هدشن رجنم دوس و

 زا دوس هیشاح و هتفای شهاک دصرد ۲۳٫۶ صلاخان دوس ،شورف دادعت یدصرد ۱۸٫۴ دشر دوجو اب :دوس تیفیک یدج تفا .۱

 .تسا هدرک داجیا یرتمک یداصتقا شزرا و هدوب یمجح ًاتدمع شورف دشر نیاربانب .تسا هدیسر دصرد ۳۱ هب ۴۲

 هتفای شهاک دصرد ۱۲٫۵ دحاو ره صلاخ تمیق و هدیسر دصرد ۱۶ هب ۸ زا فیفخت نیگنایم :فیفخت شیازفا و تمیق تشن .۲

 فادها ققتح یارب شلات ای فیفخت دحزاشیب رایتخا ،تمیق فک دوبن ،ابقر راشف زا یشان دناوتیم تیعضو نیا .تسا

 .دشاب شورف یمجح

 شورف دشر زا یشخب نیاربانب .تسا هتفای شیازفا دصرد ۳۹ هب ۲۴ زا دوسمک تلاوصحم مهس :دبس بیکرت بولطمان رییغت .۳

 .دنراد ینییاپ یداصتقا شزرا هک هدش لصاح یتلاوصحم زا

 رد ریگرد هیامرس دهدیم ناشن هیلوا دروآرب .تسا هدیسر زور ۱۷۸ هب ۱۴۵ زا تابلاطم لوصو زور :یگنیدقن راشف شیازفا .۴
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 .دوشیم لیدبت دقن هب یرتشیب ریخأت اب زین هدشتبث شورف یتح ،هجیتن رد .تسا هتفای شیازفا دصرد ۲۷ دودح تابلاطم

 ینزهناچ تردق عوضوم نیا .تسا هتفای شیازفا دصرد ۵۴ هب ۳۸ زا شورف زا گرزب یرتشم هد مهس :یرتشم زکرتم شیازفا .۵

 شیازفا ار یدیلک باسح کی ندادتسدزا تروص رد تکرش یریذپبیسآ و لوصو کسیر ،فیفخت کسیر ،گرزب نایرتشم

 .دهدیم

 لکشم دهدیم ناشن عجرم یاهناتسرامیب رد مهس شهاک و دیدج بیقر ود دورو :رازاب مهس تفا و یتباقر راشف دیدشت .۶

 .تسا هتفرگ رارق دیدهت ضرعم رد زین رازاب هاگیاج ؛تسین یلام و یلخاد طقف تکرش
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 رتقیقد لیلتح یارب زایندروم تاعلاطا 

 :دوش تفایرد دیاب ریز تاعلاطا ،ییارجا تامادقا باختنا و دوس تفا قیقد تلع نییعت یارب

 لاناک و یعوجرم ،فیفخت ،صلاخ تمیق ،یمسر تمیق ،دادعت :یرتشم–لوصحم یشنکارت هداد .1
  شورف

  یلام هنیزه و تامدخ ،کرمگ ،لمح ،زرا ،دیلوت ای دیرخ هنیزه :یعقاو هدشماتم یاهب .2

  یرتشم رابتعا فقس و هدنام ،لوصو خیرات ،دیسررس ،روتکاف خیرات :تابلاطم تایئزج .3

  دبس بیکرت رییغت و هیشاح تفا زاغآ نامز صیخشت یارب :دوس و شورف هناهام دنور .4

  دیرخ مهس رییغت و تخاب و درب تلع ،اههصقانم ،ابقر تمیق :عجرم یاهناتسرامیب و ابقر تاعلاطا .5

 لماک نیمأت خرن و نیمأت نامز ،هتفرتسدزا شرافس ،دوبمک :نیمأت و یدوجوم تاعلاطا .6

 هام کی رد مادقا تیولوا

 یرتشم–لوصحم حطس رد لوصو و فیفخت ،تمیق لرتنک قیرط زا یگنیدقن و یروآدوس تیبثت

 کسیررپ یاهانثتسا فقوت و هداد یزاسفافش :لوا هتفه

  تابلاطم و هنیزه ،فیفخت ،شورف قیبطت •

  دوسمک نایرتشم و تلاوصحم تسرهف هیهت •

  بوچراچ زا جراخ یاهفیفخت ییاسانش •

  فیفخت فقس و هیشاح فک تقوم نییعت •

 لوصو و فیفخت لرتنک :مود هتفه

  ییانثتسا یاهفیفخت یارب یتیریدم دییأت مازلا •

  تابلاطم کسیر نیرتشیب اب یرتشم هد نییعت •

  رابتعا تیدودحم و لوصو همانرب یحارط •

  بوصم فقس زا جراخ یرابتعا شورف فقوت •

 عجرم یاهباسح و دبس یرگنزاب :موس هتفه

  یزاسدودحم ای حلاصا ،ظفح لباق تلاوصحم نییعت •

  دوسمک تلاوصحم هنیزه و تمیق یسررب •

  عجرم یاهناتسرامیب رد مهس شهاک تلع لیلتح •

  یدیلک یاهباسح یارب شزرا داهنشیپ نیودت •

 شیاپ تیبثت و یتیریدم میمصت :مراهچ هتفه

  فیفخت و تمیق تسایس ندرکییاهن •

  لوصو و رابتعا تسایس بیوصت •

  دبس حلاصا همانرب هئارا •

 اهانثتسا شرازگ و یگتفه gre ندرکلاعف •
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 دحاو ریدم یارب یدیلک هیصوت هس

 یرتشم–لوصحم حطس رد تمیق و یروآدوس لرتنک :لوا هیصوت

 بیکرت ره یارب .دنوش نییعت یرتشم و هدنشورف راشف ای دیرخ مجح ساسا ربً افرص دیابن فیفخت و تمیق
 رد طقف رتشیب فیفخت .دوش صخشم رایتخا حطس و فیفخت فقس ،دوس هیشاح فک دیاب یرتشم–لوصحم
 .دوش اطعا رتروآدوس بیکرت دیرخ ای رتعیرس تخادرپ ،دیرخ مجح دننام یدهعت لباقم

 رازاب مهس زا دنمفده عافد و دبس بیکرت حلاصا :مود هیصوت

 و حلاصا ،ظفح هورگ هس رد دیاب تلاوصحم .دوش یقلت تیقفوم ناونعهب دیابن دوسمک تلاوصحم دشر
 و روآدوس تلاوصحم ،عجرم یاهناتسرامیب یور دیاب زین رازاب هعسوت دودحم هجدوب .دنریگ رارق یزاسدودحم
 .تسا رتشیب اهنآ یبایزاب لامتحا هک دوش زکرمتم ییاهباسح

 زکرتم شهاک و هدشکیکفت یرابتعا تسایس یارجا :موس هیصوت

 ،شزرا ساسا رب دیاب هیوست تلهم و رابتعا فقس .دشاب ناسکی نایرتشم همه یارب دیابن تخادرپ طیارش
 قیرط زا گرزب یرتشم هد هب یگتسباو دیاب نامزمه .دوش نییعت یرتشم ره کسیر و یباسحشوخ ،دوس هیشاح
 .دبای شهاک دعتسم ناگدنیانم و طسوتم نایرتشم هعسوت

 بختنم یگتفه صخاش

 :تسا نیا نم باختنا ،دوش شیاپ یگتفه تروصهب هدنیآ هام زا صخاش کی طقف رگا

 

 یگتفه شورف هدشماتم یاهب − یگتفه صلاخ شورف = لومرف

 هارمه هیشاحمک لوصحم شورف ای دایز فیفخت اب رگا اما ،دسرب رظن هب بولطم تسا نکمم دادعت دشر ،لاثم یارب

 دراوم و هسیاقم هتشذگ هتفه راهچ نیگنایم و یگتفه فده اب دیاب صخاش .دنکیم راکشآ عیرس ار نآ صلاخان دوس ،دشاب

 .دوش شرازگ یرتشم–لوصحم حطس رد فارحنا

 ییاهن یدنبعمج

 ،شورف یاههداد لیدبت یارب مجسنم بوچراچ کی داجیا ،تسخن هام هس رد نم شزرا نیرتمهم ،میت هب تنسویپ تروص رد
 .دوب دهاوخ ییارجا یاهمیمصت هب رازاب و نایرتشم ،یراذگتمیق ،یروآدوس
 رتفافش یگنیدقن و دوس تشن طاقن ،نایرتشم یدنبدیرگ و یرتشم–لوصحم یروآدوس لیلتح ،یتیریدم دروبشاد یحارط اب
 .دنوشیم
 .دش دنهاوخ دنمفده نایرتشم یعقاو کسیر و شزرا ساسا رب تامدخ و رابتعا ،تمیق ،فیفخت یاهتسایس
 دشر تیفرظ نیرتشیب یاراد نایرتشم و تلاوصحم هب ار دودحم عبانم صیصخت ،رازاب و ابقر هتفایراتخاس لیلتح نینچمه
 .دنکیم تیاده
 یتیریدم تامادقا یریگیپ یارب یریگهزادنالباق ماظن کی داجیا و رتروآدوس دشر ،رتعیرس یریگمیمصت ،ییاهن یجورخ
 .دوب دهاوخ

 

 فیفخت زا سپ یگتفه هتفایققتح صلاخان دوس
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 .تفرگ رارق بناجنیا رایتخا رد لیلتح نیا هئارا و یسررب یارب هک یتصرف زا ساپس اب


